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Erhart Szilard:

Kerékparral kézlekedSk a pénziigyi szektorban

Kérdoives felmérés a magyar pénziigyi intézmények
kerékparozas népszertsitéséért tett erbfeszitésérol.
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A tanulmany letolthet6 a www.dugodij.hu portalrél.

2009. junius

ELOZETES MUNKAANYAG!

A véleményeket varjuk a www.dugodij.hu féruman, vagy e-
mailben a szerzének: erhartsz(@yahoo.com.
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(")sszefoglalés

Kérdéives felmérésink szerint a magas jévedelmii pénziigyi szakemberek, és bankarok
korében is egyre népszertbb kozlekedési eszkoz a kerékpar. A bankok koézpontjaiba a
dolgozok kozel 5 szazaléka 2009 tavaszan mar kerékparral érkezett dolgozni.

Elemzésink célja, hogy bemutassuk a kerékparozas népszerisitéséhez sziikséges
munkaltatéi feladatokat (kerékpartarolok telepitése, o6lt6z6k kijelolése, stb.), ami
hivatkozasi alapként szolgilhat a j6vében mind banki koérékben, mind az olyan
vallalatoknal, amelyek ezutin kezdik el a kerékparozas munkahelyi infrastruktirajanak
megteremtését.

Szeretnénk ahhoz is hozzajarulni, hogy a kerékpar presztizse javuljon. Sok magas
beosztast pénziigyi vezeté — példaul Kiraly Julia MNB alelnok, vagy Jaksity Gyorgy,
Concorde Zrt. eln6k - is a kerékpart valasztja gyorsasaga, és egyéb elényei miatt budapesti
kozlekedéseihez a vallalati gépkocsival torténé varosi utazas helyett. Mindez a szélesebb
kozvéleményt is segithet meggy6zni arrdl, hogy nem az ,,autd teszi az embert”.

A kerékparos kozlekedés tamogatasat felmérésink szerint a legtobb bank fontos
tarsadalmi felelésségvallalasi kérdésnek tekinti.

A pénzugyi intézmények kerékpar-tarolasi kapacitdsa a jelenlegi igények kielégitéséhez
elegendd, de gyors beruhazasok lennének szitkségesek a dinamikusan novekvé igények
jovébeli kielégitésére.

Mikézben egy fels6-kozépkategorias autd éves koltsége 3 millié forintot is elérhet, a
tomegkozlekedés vagy kerékparos kozlekedés éves koltsége 100 ezer forint kordli.
Kilonosen a pénziigyi valsaghelyzetre tekintettel javasoljuk ennek fényében az egyébként
is hatékonysagra, és alacsony koltségre torekvé bankoknak a hely, és idStakarékos
kerékparozas népszertsitését, és tovabbi tamogatasat.

Szamos bank bocsatott a kerékparos munkavallalok rendelkezésére 6lt6zéket, de tébb
bankban még nincsenck Oltézészekrények, illetve az 6ltéz6k nemenként nem
elkilonitettek. Kisebb fidkokban ugyanakkor nem oldhaté meg gazdasagosan az 61t6z6 és
zuhanyz6 kialakitasa. Ezt a helyzetet a bankfiokok, illetve anyabankok egyuttmikodése
segithet athidalni.

A felmérésiinkben szereplé pénziigyi cégek koziul a leginkabb kerékparos-barat
intézmények kozé tartozik a CIB, a Concorde Zrt., az Erste Bank, az ING, a Magyar
Nemzeti Bank, a Morgan Stanley és a Raiffeisen.

Koszonettel tartozunk a felmérés elkészitése soran koézremikods kollégaknak: Balazs
Anikénak (Axa Szolgaltaté Kft.), Falmon Erikanak (ING), Fekete Zsuzsannanak (Erste
Bank), Gal Emesének (Concorde Zrt), Menyhért Balintnak (PSZAF), Palisti G.
Gyorgynek (CIB), Schwarcz Péternek (Morgan Stanley), Takats Zsoltnak (Raiffeisen), és
két anonim kolléganak. A felmérés elkészitéséhez anyagi tamogatast nem kaptunk. Az
elemzés kizardlag a szerz6 eredményeit és véleményét tartalmazza, és nem feltétlenil
tikrozi a felmérésben szerepld intézmények véleményét.
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Kerékpartarolok

Minden vizsgalt budapesti bank kézponti épiiletéhez tartozik kerékpartarold. Pozitiv fejlemény,
hogy mara mar a tarolok 90 szazaléka fedett. A fedett tarolok kialakitasahoz a pénziigyi
intézmények legtobbszor gépkocsi parkolohelyeket szabaditanak fel mélygarazsaikban.

Legjobban a Concorde Zrt. van ellatva kerékpartaroloval, igaz a befektetési szolgaltatasokat
nydjté cég munkatarsai egy nagy irodahaz teljes biciklitarol6jat igénybe vehetik. A Concorde-nal
igy a dolgozok 35 szazalékanak van lehetésége kerékparparkolasra. Mas bankoknal
megkozelitSleg 3-4 szazalékos a kerékpartarolok dolgozéi 1étszamhoz viszonyitott aranya. Bz a
szam valamivel elmarad a kerékparos dolgozok jelenlegi aranyatol. Szlkés kerékpartarold
kapacitasra ennek ellenére nem hivatkozott egyetlen intézmény sem, aminek az lehet az oka, hogy
a kerékparosok egy része nem mindennap hasznalja kétkerektt jarmuvét. Az elmult évek
névekedési tendenciat figyelve azonban a tarolok bévitésére sziikség lehet a kozeljovében.

1. tablazat: Kerékpartarolok jellemz6i a felmérésben résztvevd budapesti pénzigyi
intézményeknél

;;ak Aé‘::li’ in g't‘;ﬁzc MNB Ag;g;(’;" Concorde |Raiffeisen| CIB | PSZAF| Erste | ING Vzljaségk

Van-e
kerékpartaroldja az | | v | | v ] ] M M 4] 100%
intézménynek?
Fedett a tarol6? M 4| 4 M M o4 4] 2] &3] [} [ 91%
Hany kerekpar
befogadasara képes | 20 12 50 26 5 35 90 71 16 80 50 41
a tarolé?
100 alkalmazottra
juto tarolok szama n.a. n.a. n.a. 4 n.a. 25 3 3 n.a. 3 7 8

kerékpartd A kozponti

rolas Az 5 épliletben

ingyenes, kozponti két zart

de az épliletbe tarold van,

autésokna A bank n de vidéki

k fizetni nevét a mindenh fiokokban

kell a kollégak ol is van

mélygaraz kérésére taldlhato lehetéség

s- nem fedett a
Megjegyzés hasznélaté publikaljuk. tarold. tarolasra.

A kerékpartarolas mindenhol ingyenes, de az egyik vezeté multinacionalis pénziigyi intézmény, a
Morgan Stanley, a kerékparosokat kedvezményben részesiti az autésokkal szemben. Az
autésoknak ugyanis fizetni kell a mélygarazs hasznalataért, mig a kerékparosok ingyenesen
hasznalhatjak a garazshelyeket.

A legnagyobb kerékpartaroldja a Raiffeisennek van, a kozponti éptiletek parkoldiban 90 kerékpar
tér el, de vannak parkolok a Raiffeisen fidkjainal is. A tarolokapacitasokat folyamatosan
bévitették az elmult idészakban az igények névekedésére reagalva.

Tobb intézménynél mar a kerékparosok kartyas beléptetését is megoldottak.

A kerékparozas népszertbbé valasat az autdzas rovasara a budapesti parkolasi dfjak emelése is
segitheti a jovében. A belvarosi Ovezetben, ahol a legtobb bank koézpontja talalhaté az autos
parkolas orankénti dija 375 forint 2009. jalius 1-jétél, ami még a jol fizetett pénzigyi
szakembereket is elgondolkoztathatja.

A Magyar Nemzeti Bank 2008 majusaban utcai autéparkold helyek megszintetésével egy nagy
kapacitasu, ingyenes kozosségi kerékpar tarolo  kialakitisat kezdeményezte az V. kerilet
Onkormanyzatnal. Az egyeztetés az Onkormanyzattal megkezdédott, de a megvalositas egyelére
igen lassu.
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Kerékparos 6lt6z6k

Sokan egyetértenek azzal, hogy kerékparozni j6, mégsem tlnek fel a kétkerektre, ha munkaba
indulnak. ,,Féltem az 6ltényom/kosztimom, nagyon megizzadok...”, hangzik az indoklds. Ezt a
véleményt azonban felmérésiink szerint sok elegans bankar nem osztja.

Elegansan is lehet biciklizni

Erre talan a legjobb bizonyiték a baloldali kép Kiraly Juliarél, a Magyar
! Nemzeti Bank alelnokérdl, aki néha a Parlamentbe is két keréken indul a
- Szabadség térr6l.

Elegans ruhat 6lteni a munkahelyi 61t6z6kben is lehet

A budapesti kiillvarosbdl érkez6 ingazé bankaroknak sokszor 15-20 kilométert
kell ~megtennitk, ami tdl nagy tavolsig ahhoz, hogy elegans
oltonyben/kosztiimben le lehessen tekerni kerékparral. A tavolrdl érkezéknek,
kilondsen a gyorsan teker6knek pedig tisztalkodasi lehet6ségekre is sziiksége
lehet. Munkahelyi 6lt6z6k kialakitasa esetén ugyanakkor a kollégak frissen és
apoltan kezdhetik a napot.

Kirily Jiilia, az MINB alelnoke
Crkezik kerékpdron munkabelyére.

- Oltdz8k

A budapesti pénzigyi cégek 73 szazalékaban talalhaté olyan Olt6z6, amit a kerékparosok
hasznalhatnak, azaz a bankarok tobbségének mar ma is lehet6sége van a kerékparos ruhdzatot
oltonyre/kosztimre cserélni a nap elején. Az 6lt6z6vel nem rendelkezé bankok munkatarsai is
meg tudjak oldani az at6ltozést a mellékhelyiségekben, illetve sajat irodajukban.

MindGssze 55 szazalék a kilon férfi/néi 6lt6z6vel rendelkez6 intézmények aranya, de némelyik
bankban a zuhanyzofilkék zarhatoak, igy a koedukalt helyiségeket probléma nélkil hasznalhatja
mindkét nem.

- Szekrények

A kerékparos pénziigyi szakemberek kisebbségének van csak zarhaté O6lt6z6szekrénye
munkahelyén. Mindéssze az intézmények 36 szazaléka, a CIB, egyik Anonim Bank, Erste Bank és
az MNB biztosit ilyen szolgaltatasokat kerékparosainak. A legtobb szekrény, 6sszesen 114, a CIB
kozponti épileteiben van, ami éppen elegendé a jelenlegi 100 f& korili kerékparos
munkavallalénak. Az MNB-ben is talalhaték szekrények, Gsszesen 26, de 1ényegesen kevesebb,
mint az aktiv kerékparosok szama (megkozelitleg 70).

Néhany intézménynél az 6lt6z6 nem csak a kerékparosoké, de 6k hasznaljak leginkabb. A Magyar
Nemzeti Bank, illetve a Concorde esetében a munkaidén kivili sportolasi lehetSséget, és
kornyezetbarat kézlekedést kivantak tamogatni a cégvezetSk az 6lt6z6k kialakitasaval.
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2. tablazat: Atoltozési lehetSségek a budapesti pénziigyi intézményeknél

BA:nak AB”;nnk'lm Z't(;ﬁzc MNB AB'; o,;’/g Concorde| Raiffeisen| CIB | PSzAF | Erste ING VZ{?;'ZZK
Van-e a kerekparosoknak
6lt6zGje az intézményben? ] M M M M M ] ] 73%
Zarhato szekrenyek is a
kerékparosok rendelkezésére ™ ™M ] M
allnak? 36%
Hany szekrény all a
kerékparosok 10 26 114 64
rendelkezésére? 54
Tartozik-e zuhanyzo az
0lt6z6khoz? M o M M o o =] M ™ 82%
Kulon ferfi s noi 6ltdzoje is
van a kerékparosoknak? M M v ] ] ] 55%
Zuhanyz6 a
harom
kozponti
Az 6ltoz6be|épliletben
csak sajat |van. A
dolgozdk  |fiokokban Két-két
jarnak be, [nem Nem zuhanyz6
igy minden [mindenitt  |mindendtt van a
személyes |lehetséges/g|taldlhatd |Csak a kozponti
dolgot ott |azdasagos a [kiilon zuhanyzok |épiilet férfi
lehet zuhanyzok  [férfi/nGi  |elklloni-  |és nGi
Megjegyzés hagyni. kialakitdsa. [6It6z6.  |[tettek. 6lt6z6iben.

- Zuhanyzodk

Azokban az intézményekben, ahol van 6lt6z6, ott altalaban (az intézmények 82 szazalékanal)
zuhanyzo is tartozik az Olt6z6hoz. Zuhanyzok elsésorban a kozponti épiletekben allnak a
kerékparos pénzigyi szakemberek rendelkezésére. Nagyobb fidkhalozattal —rendelkezé
intézményekben ugyanakkor nem lehetséges/nem gazdasigos a zuhanyz6 kialakitisa. Ezen a
probléman a fiékhalozattal strdbben ellatott Ovezetekben a fidkok, illetve a kilénbozé
kereskedelmi bankok kozotti kooperacié segithet. Az egylittmikodést ugyan az éles piaci verseny
megnehezithetné, a sport tertletén azonban mindig erés egylittmikodés volt jellemz6 a hazai

pénzigyi intézményekre.

A Morgan Stanley irodaépiiletében mind az 5. emeleten talalhaté 2-2 zuhanyzo, zarhatod
szekrények azonban nincsenek az Olt6z6kben. Tobb intézményben nehézséget okoz a vizes
torulk6zOk, és ruhdzat szaritasa.

Kerékparos kézlekedés pénziigyi és intézményi tamogatasa

A kerékparosok aranyanak novekedése részben oka, részben pedig kovetkezménye a
kerékparozas intézményi tamogatasanak. A leginkabb kerékparos-barat intézményeknél altalaban
népszertbb a kerékparozas, de a kerékparosok létszamanak névekedése altalaban intézményi
segitséget is general. A Magyar Nemzeti Bankban 2005-ben megkodzelitéleg 2-3 ember jart
kerékparral munkaba, mikézben 2009 tavaszan mar 70 korilire emelkedett a kerékparosok szama.
Ezzel parhuzamosan az MNB egyre tobb kerékparos kozlekedést tamogatd fejlesztést hajtott
végre, és ennek koszonhetéen 2009-ben elnyerte a kerékparosbarat munkahely cimet.

A kerékparral kozleked6k aranya atlagosan 5 szazalék koriili, és az elmult években t6bbszorésére
nétt. Az egyik Anonim Bank esetében a legmagasabb a kerékparosok aranya, 13 szazalék. A bank
j6 szereplésében az anyabank orszagara jellemzd kerékparos hagyomanyok is kozrejatszhattak.
Fontos tanulsag, hogy a kis kozosségek, csoportok normait kénnyebb megvaltoztatni, igy
érdemes minden banknak el6sz6r hazon belil tamogatnia a kerékparozast, ezt kévetéen azonban
mar a nyilvanossag el6tt is tehet az intézmény a kerékparozasért.
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A legbringasabb bank dijatadoja a szabadsag téren, kozépen a gy6ztes Deutsche Bank

keré

A jelenlegi magyar jogszabalyok a munkaltatokat elsésorban a gépkocsi-kozlekedés és
tomegkozlekedés timogatasara 6sztonzik. Ezek kozil az egyik legfontosabb a valaszthaté béren
kivili juttatas, illetve cafetéria keretében adomentesen elszamolhaté budapesti BKV bérlet,
amelynek megvasarlasara szamos kereskedelmi bank is lehetéséget nyudjt dolgozéinak. Emellett
altalanos gyakorlat a kézépvezet6i szinttél kezdédben a vallalati gépkocsi rendelkezésre bocsatasa.

A kerékparral kozlekedd felsévezetSk szama viszonylag alacsony, intézményenként 1-2 vezets il
rendszeresen kerékparra. Ez is sokat segit azonban, mert a vezet6i normak ebben a kézlekedési
szokasok esetében is iranymutatoak a cég munkatarsai, illetve a szélesebb kézvélemény szamara.

3. tablazat: Kozlekedés tamogatasa a budapesti pénziigyi intézményeknél

dolgozni?

Axa | Anonim | Morgan Anonim e < Valaszok
Bank| Bank1 | Stanley MNB Bank2 Concorde | Raiffeisen CiB PSZAF Erste ING atlaga
Kerékparral kozlekedok
 eXp 3% 13% 7% 6% 3% 4% 2% 2% n.a. 5% 10% 5%
aranya
BKV Béren leir?nzglho
berlet| it | BV | BKY L Bkv berlet BV berlet |4 mogatta af Béren kvl BKV bérlet
vasaro| . . z| bérlet bérlet P minden- . N P -
. |juttataske| 7. . vasarol- . ., Bringazzz a |juttatasként vasarol-
Ihato vasarol- | vasarol- . kinek jar, ]} .
nt BKV . . haté a = munkaba BKV hato a
a ) hatéa | hatéa : X kivéve ) , [x . -
bérletet X .| cafeteria R kampanyt. |bérletet kap cafeteria
cafete cafeteria | cafeteria akinek . Y
R kap a kere- . BKV bérlet | a dolgozd kere-
. . ria . kere- kere- . céges . . .
Tamogatja-e a bank a .| dolgozd . . tében. - vasarolhaté| havonta. tében.
PSP . kereté tében. | tében. autdja van. X
kerékparozast/tdmegkdzleke havonta. a cafeteria
A PRI ben. .
dést pénziigyileg? keretében.
Hany felsdvezetd jar
rendszeresen kerékparral 0 0 5 1 2 2 n.a. 0 0 1 2 1.3

A banki szféraban nem ritka, hogy a vezetéket a bérjellegi
vallalati gépkocsi-hasznalattal honoraljak. A kovetkez6kben bemutatjuk, hogy a gépkocsi
koltségei varosi hasznalat esetén nemcsak a munkavallalonak és munkaltatonak, hanem a

juttatasok mellett a téritésmentes
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tarsadalomnak is igen magas koltségeket jelent. Ezért azt javasoljuk, hogy a munkavallalok
kozlekedési koltségeihez torténé hozzajarulast a pénziigyi intézmények sokkal inkabb a
kerékparos és tomegkozlekedés timogatasaval valositsak meg autoberuhazasok helyett.

Egy kilométer megtétele egy kozépkategoriaja gépkocsival varosi kornyezetben 600 forint korili
Osszegbe keril a gépkocsi tulajdonosanak, ami lényegesen dragabb mint a taxival (300ft),
tomegkozlekedéssel (22 ft), vagy kerékparral torténd kozlekedés. Az éves koltségeket tekintve egy
Volkswagen Passat finanszirozasa és tizemeltetése évente megkozelitSleg 3 milli6 forintba kertl.
Ezzel szemben egy éves BKV bérlet 108 ezer forintért megvasarolhato.

4. tablazat: Kozlekedési eszk6zok éves koltségei (1

Gépkocsi Kerékpar Tomegkozlekedés | Taxi
l. Megtett kilométer 5000 5000 5000 5000
1. Koltség/utaskilométer (eFt/év) 600 10 21.6 300
1. Utazasi koltség (e Ft/év) 3000 50 108 1500
v Tarsadalmi koltségek™ FRAkK * il Fkxk
CO2 kibocsatas (CO2/km az autohoz képest, %) 1.00 ~0 0.70 1.00
Dugdfaktor (forgalomlassitas mértéke az autdhoz képest, %) 1.00 0.14 0.13 1.00

Parkolas helyigénye (az autdhoz képest, %) 1 0.25 0.01 0.1

* A tarsadalmi koltségeket a COZ2 kibocsatas, a dugofaktor s a parkolasi helyigény alapjan kalkuldltuk. A csillagok szamanak novekedése
magasabb tarsadalmi koltségeket jelolt.

(1) A dugofaktor szamitasanal a

A gépkocsi tulajdonosait terhelé koltségek mellett a gépkocsi-hasznalatbdl fakadé magasabb
tarsadalmi koltségekkel is szamolni kell. A tomegkozlekedés CO2 kibocsatasa 70 szazaléka az
autézasénak, mig a kerékpar gyakorlatilag nem bocsat ki széndioxidot. Emellett a gépkocsival
Osszehasonlitva a tomegkozlekedés, illetve kerékparozas gyakorlatilag 86-87 szazalékkal kevésbé
jarul hozza a dugdk kialakuldsahoz, igy ezen koézlekedési médok elSretorésével lényegesen
révidilhet az utazassal t6ltott id6 hossza, illetve csOkkenhet az utazasi id6 bizonytalansaga is. A
parkolasi koltségek is jelentés terhet jelentenek a belvarosban. Egy gépkocsi megkozelitSleg 6
négyzetméteres helyet foglal (nem szamolva a parkolé gépkocsik kozotti, mandverezéshez

szitkséges tertlettel), ami lényegesen nagyobb a kerékpar tarolasahoz szikséges 1,5
négyzetméternél.
5. tablazat: Az aut6zas koltségeinek kalkulacidja
VW Passat VW Golf

I. Vételar 6sszesen 6000 4000
I1. Fenntartasi kéltségek 1428.8 987.7

1| Sulyadé évente 28.8 17.7

2 | Kételez6 biztositas évente (forras: Netrisk) 100 80

3 | Amortizacié 1000 640

4| CASCO évente (forras: Netrisk) 300 250
ITI. Miiko6dési koltségek 984 953

1 | Parkolas/garazs dija 800 800

2 | Szervizkoltség 60 40

3 | Benzinkoltség 90 79

4 | T¢éli/nyari gumicsere és gumikopds 10 10

5 | Olajkéltség 2 2

6 | Fagyall6 koltsége 2

7 | Mosas koltsége évente 20 20
IV. Finanszirozas koltsége (r=10%) 600 400

1| Kies6 kamatbevétel 600 400
V. Osszesen 3012.8 2340.7
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A gépkocsi-kozlekedéstél alternativ kozlekedési eszk6zokre torténé valtas az indokolatlan
mértékd fogyasztasi hitelkereslet visszaesését és a magyar gazdasag egyensulyi helyzetének
javulasat is el6segitheti.

A legbringasabb bank

Felmérésunk kérdéseire kapott valaszok alapjan egy egyszeri pontozassal rangsoroltuk a pénziigyi
intézményeket.

A médszeriink igen egyszerd volt, a kérd6iviinkben M szimbélumokra +1 pontot adtunk, mig a
szimbolumokra -1 pontot. A valaszokat egyenld sulyozassal vettik figyelembe.

Eredményeink alapjan az Erste, MNB, CIB, ING, Concorde, Anonim Bank1, Raiffeisen, Morgan
Stanley kerékparosbarat intézményeknek tekinthetéek, mig a PSZAF-nal, az AXA Bank-nal

tovabbi fejlesztésekre lehet sziikség.

Az utébbi évek eredménye, hogy mara a legtobb intézmény mar kerékparosbaratnak mondhato,
hiszen a valaszok atlaga pozitiv szaldét mutat.

5. tablazat: A vizsgalt bankok pontozasos értékelése

A. B. C.

Pozitivumok |[Negativumok|Kilénbség (A-B)
Axa Bank 2 5 -3
Anonim Bank?2 2 5 -3
PSZAF 3 4 -1
Morgan Stanley 4 3 1
Raiffeisen 4 3 1
Anonim Bank1 5 2 3
Concorde 5 2 3
ING 5 2 3
CIB 6 1 5
MNB 6 0 6
Erste 6 0 6
Valaszok atlaga 4 3 1




